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B yciioBusX COBpPEMEHHOCTH U C YYETOM TEHACHLUW Pa3BUTHS PBIHOYHOU
DKOHOMMKM B KaueCTBE KIIIOUEBOIO MCTOYHMKA IIporpecca  BBICTYIIAET
KOHKypeHIus. OHa 3aTparuBaeT Bce 0€3 UCKIIOUEHUsl cepbl IKOHOMHUKHU, B TOM
yuciae, U OaHKOBCKHI cekTtop. KiroueBas pojb OTBOIUTCS CTPATErMUYECKOMY
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YOPaBICHUIO KaK IMapagurMe pa3BUTUS MPEANPUSITUN B YCIOBHUSAX TMIOOATBHBIX
BBI30BOB U yrpo3 [4, c. 288].

[Ipu sTOM OT pe3yIbTATHBHOCTU NESITEIHPHOCTH KOMMEPUYECKHX OaHKOB
3aBUCUT YCIIEIIHOCTb BBIXOJIa U3 KPU3UCHBIX MOJIOKEHUN B SKOHOMHUKE, a TaK¥Ke
peryiIupoBaHre WHQIANNN U JTOCTI)KCHHE CTaOWIbHOCTH B cdepe ¢uHaHcoB. B
CBSI3U C 3TUM, COBPEMEHHBIE HCCIIEA0BATEIN MPOSBIISIIOT BEIPAKEHHBI HHTEPEC K
aHaIu3y TMOAXOJI0B, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIMH MOXHO OIICHUBATH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMMEPUYECKUX OAHKOB.

bankoBcKast KOHKYpEHIIHS TIPEICTaBIsET COO0M SKOHOMUYECKH Tpoliecc, B
paMKax KOTOPOTO MPOSBIISIETCS B3AUMOCBSI3b U KOHKYpEHTHasi 60pb0a OaHKOBCKHUX
OpraHu3aluii, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha Pa3pabOTKy ONTUMAJIbHBIX CIIOCOOOB st
MPEAOCTABICHUS U MPOABMIKEHUS OAHKOBCKHX YCIYT B IENSAX MaKCUMU3AIUU
NPUOBLIN.

Uto KacaeTcsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OAHKOBCKUX OpraHu3alliid, TO OHa
00yCJIOBTMBAETCSl WX TOJIOKEHHEM Ha pbIHKE. Peub MIET O phIHKE OAHKOBCKHUX
YCIIYT, a TaKXe MPOAYKTOB. B manHou cBsi3u, no 3amevyannto A.M. [llanomankosa,
MPUHSITO TOBOPUTH:

- 0 KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH MpeajiaraéMbIX OaHKOBCKOHW oOpraHu3anueit
COOTBETCTBYIOIIUX cPepe UX AeATeIbHOCTH KPEIUTHBIX MPOAYKTOB;

- 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCIIYT, KOTOPHIE CBSI3aHBI C JICTIO3UTAMHU;

- 0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEIOCTABISIEMBbIX YCIYT, KOTOPhIE KacaroTcCs
IIEHHBIX OyMar, MaeBbIX MHBECTUIIMOHHBIX (OHAOB U T.A. [5, c. 31].

[TomMmuMoO 3TOTO, HEOOXOUMO YUUTHIBATH MIEPEUCHb KPUTEPUEB, TTO KOTOPHIM
OTpPENeISIeTCs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KOMMEpUYeCcKuX OaHkoB. K OCHOBHBIM
KPUTEPUSIM OTHOCSITCS CIEAYIOLINE:

- UMUK OAHKOBCKOM OpTraHu3alluu;

- YpOBEHb KauecTBa, a TaK)Xe KOHIIENTyaJbHAas OCHOBA M COJIEp>KaHHUE
npeaiaraeMblx OAaHKOBCKHUX MPOMYKTOB;

- PBIHOYHAA JOJIA OaHKOBCKOM OopraHu3alunu,
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- YpOBEHb CTaOWJIBHOCTH (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKOTO  COCTOSHUS
OaHKOBCKOI OpraHu3aIuu;

- IESITENIbHOCTD 110 MAPKETUHIOBBIM HaIlPaBJICHUSIM;

- YPOBEHb HAYKOEMKOCTH;

- YPOBEHb HHHOBAIIMOHHOCTH.

B coBpeMeHHBIX Hay4YHBIX NYyONHUKAIMSAX TMPEACTABICHO MHOT0O0Opa3ue
METOAUYECKUX MOIXO/IOB, Ha OCHOBE KOTOPBIX OIICHUBAETCS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ KOMMepueckux ©OaHkoB. Ilo 3ameuanuiro E.B.
BanbpBaueBa, BeCOMOE KOJIMYECTBO JAHHBIX ITOJXOJOB OCHOBBIBAECTCS HA AHAJIU3E
(MHAHCOBOTO MOJIOKEHUSI 0aHKOBCKOM OpraHu3alliy, a TAK)KE YUYUTHIBAIOTCS TaKHeE
MapamMeTpsbl, KaK HAJEKHOCTh, CTENEHb YCTOMUUBOCTH [ 1, ¢. 195]. IMeHHO TakuMm
MOJIXO/IOM MOCBSIIEHO OOJBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX HAyYHBIX TPYIOB.

Cnenyetr OTMETUTD, UTO cCaMU OAX0AbI AU(P(HEPEHIMPYIOTCS B 3aBUCUMOCTH
OT HCTOYHUKOB TOJy4Y€HUS HH(GOPMALMOHHBIX [aHHBIX, OT HANpPaBICHUM
NesITeIbHOCTH OAHKOBCKOM OpraHu3alluy, OT yuéra cpeibl, B YCIOBHUSIX KOTOPOil
peanusyercs JeSITeNbHOCTh, OT PA3HOBUAHOCTH YUHUTHIBAEMBIX IMOKa3aTesei, OT
TEXHOJIOTHH, Ha 6a3e KOTOPBIX MPOBOMASITCS PacUEThl MMOKa3aTeIeH.

MuorooOpa3ue  MOAXOAOB K  OIEHKE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
KOMMEPUYECKUX OaHKOB MpeAoIpeAesieT NOTPeOHOCTh B BbIACICHUU KPUTEPUEB, B
COOTBETCTBHUHU C KOTOPHIMU OHU MOTYT OBITh KIaCCU(PUIUPOBaHbI. Tak, K MEPEUHIO
JTAHHBIX KPUTEPUEB OTHOCATCS CIEAYIOIIHE.

1. Uctounuk napopmannu. B nanHom citydae peub AET 00 aHAIHM3E pa3HbIX
BUJIOB OTYETHOCTH, KOTOpasi MOApa3JeseTcss Ha MyOJUYHYI0 U BHYTPEHHIOI.
WHbIMU cTOBaMHU, 3TO KAacaeTcsi BHEIIHUX W BHYTPEHHHX HH(POPMAIIMOHHBIX
MCTOYHHUKOB ISl OCYIIECTBICHUS OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

2. Oxgar wHanparieHuid. C yd€ToM JaHHOTO KpUTEpHUs oOpaiaercs
BHUMaHue Ha AUGQEepeHIpoBKy JEATENbHOCTH Ha  (UHAHCOBYIO H

He()UHAHCOBYIO.
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3. Bun noxazareneil. InoGanpHas auddepeHnrpoBKka MO JAaHHOMY
KPUTEPUIO MIPEICTABICHA BBIJIEIEHUEM JBYX IPYIII MOKa3aTeNel: KOJTUYeCTBEHHbIE
Y KaYE€CTBEHHBIE.

4. Yuér cpeapl. C y4€TOM 3TOTO KpPUTEPHSl OLIEHUBAIOTCS (HaKTOPhI Kak
BHEIIIHEW, Tak W BHYTpeHHEW cpenbl. To ecTh, manHHas auddepeHImpoBKa
NEPEeKINKACTCA C TAKOBOW MPUMEHHUTENHHO K HCTOYHMKAM HH(POPMAIIMOHHBIX
JTAHHBIX.

5. Metonel noctpoeHus. CynHOCTHOE COIEpKAHUE JTaHHOTO KPUTEPUS
IPEJICTAaBICHO CIEYIOUMMHU PA3HOBUIHOCTSIMU OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OaHKOBCKOI OpraHu3aIluu:

- CICTEMA PEUTUHTOBBIX OLIEHOK;

- cucTeMa OaNIbHBIX OIICHOK;

- CICTEMA UHTErpaJbHbIX UHIUKATOPOB.

6. TexHOIOrMr, HA OCHOBE KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS PACUET MOKA3ZATEIEH.
B nanHoM cirydae peub uaeT o0 SKCIIEPTHOM U 0aJIaHCOBOM MOAXOAaX K OLIEHKE.

I[lomumMo  3TOro, BCHO  COBOKYNHOCTh  MOAXOIOB K  OIIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKUX OaHKOB MOXHO auddepeHInpoBaTh Ha
Tpu OoJblIKe Tpynnbl. Peub uaér:

- 0 MOAXO0/IaX, B OCHOBE KOTOPBIX UCIOJIb3YIOTCS MAaTPUUHBIE METO/IbI;

- 0 OAX0JaxX, 0A3UPYIONINXCS Ha KOHIIENIUAX 3((HEKTUBHONU KOHKYPEHIIUU;

- 0 MOAX0JIaX, KOTOPbIE HOCIT KOMILIEKCHBINA XapakTep.

Taxxe HEOOXOAUMO YUUTHIBATH M CHCTEMY, BKIIOYAIONIYI0O B Ce0s
HopMmatuBel [leHTpansHoro 6anka Poccuiickoit ®@enepanun. B pamkax maHHou
CUCTEMBbI 3aKpEIUIAeTCs IMepeYeHb 3HAYEHUH, a TakKe METOAMK, MO KOTOPbIM
MPOBOJUTCS pacyeT B OTHOIICHWUU OO0s3aTeNbHBIX HOPMAaTHBOB OaHKOBCKOU
OpraHu3aIuu.

K nacrosimeMy BpemeHu pa3paboTaHO OO0IBIIOE KOJIUYECTBO YACTHBIX
MOJIXO/0B, Omarofapss KOTOPBIM  OIEHHMBAETCSI  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
KOMMepUecKrux 0aHkoB. B kauecTBe mpumepa MoxkHO nipuectr MeToauky CAMEL
(yaét BOoChMHU TIOKa3aTeneil), MOIMKPUTEPUATIbHYI0 OIEHKY (omuchiBaeTcs A.B.
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By3nanuHbIM), METOIMKY, B OCHOBE KOTOPOM 3aJI0’K€HA OLIEHKa YKOHOMUYECKUX U
HEIKOHOMHUYECKUX (pakTopoB, OKa3bIBAIOIIUX BO3JICHCTBUE Ha
KOHKypeHTocrocoOHocTh (omuckiBaeTcss P.H. llamrynoseim, M.A. HukoHoBo#),
METOJUKY, OpHUEHTHUPOBAaHHYI0 Ha OLIEHKY YCTOWYMBOCTH  OaHKOBCKOM
OpTraHU3alyU U MPEANoYTeHU norpedouteneit (onucoiBaeTcst A.A. UepHBIIIEBBIM,
N.H. PpikoBOI1), METOIHUKY, Oa3UPYIOLIYIOCA HA TAaKHX MapameTpax, Kak KaueCTBO
U CTOMMOCTb YCJIYT, IPEIOCTABISEMbIX KOMMEPUYECKUMH OaHKaMU (ONHUCHIBAETCS
1O.C. KynamieBoii).

WTak, K CErogHsAIIHEMY JTHIO pa3paboTaHo 00JIbIIOE KOJUYECTBO MOAXOI0B,
B COOTBETCTBUU C KOTOPBIMH MOKET OCYLIECTBIIATHCS OLIEHKA KOMMEPYECKHX
OaHKOB Ha MPEAMET UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. BMecTe ¢ TeM, HECMOTpPS Ha UX
pazHooOpa3sue, He caenyeT 3a0bIBaTh U O IIUPOKOM CIIEKTPE HETOCTATKOB, KOTOPbIE
CBOMCTBEHHBI MHOTUM IOAXO/IaM.

Tax, pax nogxonoB 6a3upyrOTCs HA BHYTPEHHUX HH(POPMALIMOHHBIX JAHHBIX,
IPU 3TOM HE IPUHUMAETCS B YUET (MM MPUHUMAETCSI B HEAOCTATOUHOM CTEICHH)
BJIMSTHHUE, OKA3bIBAEMOE BHEIIHEN CPEIION.

Crnenyromuil HEAOCTATOK KacaeTcsl nucbanaHca B yu€Te Kau€CTBEHHBIX U
KOJINYECTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK. HEKOTOpbIE MOAX01bI OCHOBBIBAIOTCS HA OLICHKE
TOJIBKO KOJIMYECTBEHHBIX TapaMeTPOB (PYHKIIMOHUPOBAHUS KOMMEPUYECKOrO OaHKa,
IIPU 3TOM 3a4aCTyO0 HTHOPUPYIOTCS KA4€CTBEHHBIE MOKA3aTEIN.

B oTHOLIEHHM UCMOJNB30BAHUS KOJIMYECTBEHHBIX XAPAKTEPUCTHUK TaKKe
OOHapyXUBAETCs PAJl HEIOCTATKOB. Tak, HEPEAKO OHU MPEACTABISAIOTCS TOJIBKO B
BUJe AaOCONIOTHBIX BEJIMYMH, TMPU O3TOM  HEJOOLEHUBAETCS BaXXHOCTh
OTHOCUTENIbHBIX Tmoka3areneil. Kak ormeuaer M.B. Tomyn, aOconroTHbIE
NOKa3aTeNl  XapakTepu3yloTcss (B CPaBHHUTEIIBHOM  acleKTe)  MaJloi
WH()OPMATUBHOCTHIO, TaK KaK YCJOXKHAETCS NPOLIECC CpPaBHEHHUS OaHKOBCKUX
opraHu3alui Ipyr ¢ apyrom [2, c. 50].

B nonxomax, kotopble B OOJNbILICH CTENEHW OPUEHTUPOBAHBI Ha YYET
Ka4ECTBEHHBIX II0Ka3aTejield, OTPAXKAIIIMUX HEKOJNYECTBEHHBIE I1apaMeTpPhl
NeSTeIbHOCTH  OAaHKOBCKOW  OpraHu3alud, OTH  [OKa3aTreld  HEPeaKo
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XapaKTEepU3YIOTCd HU3KUM YPOBHEM KOHKpEeTUKH; 1o 3ameuanuto JI.E. 3epHOBOH,
3a4acTyl0 JI€JI0 OrPAaHMYMBAETCS (OPMYIMPOBKONM OTBETOB Ha BOIPOCHI,
coliepkaiuecs B ankerax [3, c. 149].

Pabotra ¢ KayeCTBEHHBIMH IOKA3aTEJIIMH CONPOBOXKIAETCS OLEHKOM CO
CTOPOHBI KCIEPTOB, YTO AKTyaJM3UPYET TaKylo MpoOieMy, Kak CyObeKTHBHOCTh
OLICHOYHBIX 3akitoueHuid. [lpuuém, »sTa mpobnema Kacaercss HE TOJBKO
KaueCTBEHHBIX IapaMeTpOB, HO U MPUMEHEHHUS WHAMKATOPOB B paMKax
WHTETPaIbHON OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM OaHKOBCKMX oOpraHu3zanui. B
JAHHOM CJIy4ae K OLIEHKaM CO CTOPOHBI KCHEPTOB MPUOEraroT C LEJIbI0 aHaIu3a
3HAYMMOCTH BKJaJa OTHENbHBIX IIOKa3areJed B OOMMHA HHTErpajbHbIN
MOKa3arellb.

ITonxoapl, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIMHU YUHUTHIBAOTCS IIOKA3aTEIN 34 KAaKOW-
au00 OAUH BPEMEHHOM WHTEpBaj, MAAlOT BO3MOXKHOCTh MPOAHAIN3UPOBATH
TEKYLIUA ypOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OaHKOBCKOW  OpraHHU3alluu.
Henocratok B JaHHOM cily4yae 3aKIKOYAeTCs B TOM, YTO HE OLIEHHBAKOTCS
U3MeHeHud (peub UAET O JUHAMHKE UCCIIEAYEMOIO COCTOSTHUA).

Hekotopsle monxoasl 00J1a1at0T «3aKphITBIM» XapaKTepoM. JTO 3HAYUT, YTO
OHM HE JAal0T BO3MOXKHOCTb MOHSTh W IOJHOLIEHHO BOCHPUHATH HPHUHIUIIBI
pacuera rnokazareyiell KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH OaHKOBCKMX OpraHu3alldid, 4TO
TaKXe SIBJSAETCS CYIECTBEHHBIM HEJOCTATKOM.

Haxoner, moaxo/pl, KOTOpblE OCHOBBIBAIOTCSI HAa padoTe ¢ MHMOpMaIUeH,
OTHOCSIIEHCS K KaTeropuu KOH(PUIACHIIMATbHOW, OKa3bIBAIOTCA HEIOCTYIHBIMHU
JUTSI BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX CYOBEKTOB PHIHKA.

Takum o00pa3om, K HacTosIeMy BpeMeHH chopMHUpOBaHa OOUIUpHAs
MeTojoJloThyYeckast 0asza, MpeJcTaBiIeHHass MHOTOOOpa3ueM MOIXOA0B K OLIEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMepueckux 0aHkoB. BmecTe ¢ Tem, HeB3upas Ha UX
HIMPOKUN TepedeHb, BAXXKHO MNPUHUMATh B Y4Y4€T MU OOJIBIIOE KOJIMYECTBO
HEJOCTAaTKOB, = CBOWCTBEHHBIX MHOIMM  noaxonaMm. VIMEHHO  1mO3TOMY
aKTyaJIM3UPYyETCs] HUCIOIb30BAaHUE KOMIUIEKCHOIO MOAX0JAa, B paMKax KOTOPOIro
UCIIOJIb3YEeTCsl He Kakasi-TM00 KOHKpPETHAass METOAMKA (M30JIMPOBAHHO OT MPOYHX),
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a MUX COBOKYHNHOCTb. OTO CHOCOOCTBYET IPOBEICHHUIO Kaue€CTBEHHOM,
IIOJIHOLICHHOW U IOCTOBEPHOM OLICHKH.
Cnucoxk MCTOYHUKOB M JIMTEPATYPbHI

1. BanbBaueB E.B. CpaBHUTENbHBIN aHAIN3 POCCUHUCKUX METOJOB OILCHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KomMMepueckux OankoB / E.B. BanbBaueB // Mononoit
yueHnbii. — 2020. — Ne 19 (309). — C. 195-197.

2. l'onyn M.B. CoBpeMeHHBIN MOAXOA K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
O0ankoBckux npoaykToB / M.B. T'onyn // Mapketunr u noructuka. — 2017. — Ne 2
(10). — C. 45-56.

3. 3epHOBa JLLE. CoBepiieHCTBOBaHUE MeToAa OLICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KoMMepueckoro Oanka / JI.E. 3epHoBa // ®uHaHcOBas
skoHOMHKA. — 2020. — Ne 4. — C. 147-151.

4. PonnonoBa E.B. Crparernyeckoe ynpasieHUE Kak mapagurma pa3BUTHS
NpEANpPUITUI B YCIOBHUSX IMOOAIBbHBIX BbI30BOB U yrpo3 / E.B. Ponunonosa //
Pa3Butne poccuiickoii 3KOHOMHUKU U €€ (puHaHCOBasg 0E30MACHOCTHh B YCIOBUSX
COBPEMEHHBIX BBI30BOB U Yrpo3: MaTepHalbl MEXIYHApOIHOW Hay4YHO-
MpaKkTUUeCKoW  oHaH-koHGepeniuu. —  Pocro-Ha-/lony:  PocroBckuit
rocyaapcTBeHHBIN dKoHOMUYeckuii yaHuBepcuteT « PUHX», 2020. — C. 288-290.

5. IManomnunkoB A.M. Mex0aHKOBCKasi KOHKYpPEHLHUS M  OILIEHKa
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  KOMMeEpUecKknx ©OaHkoB: MoHorpadus / A.M.
[[TanomHukoB. — Yebokcapor: ][ «Cpenay, 2020. — 128 c.

BeixoaHbIe JaHHBIE CTATHH:

Jlamyxuna IO. C. CoBpeMeHHbIe IOAXO/BI K OLICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU KOoMMepueckux OaHkoB // KypHan «¥Y». DKOHOMHKA.
VYmpasicHue. duHAHCHL., Nel. 2021. URL.: https://portal-
u.ru/index.php/journal/article/view/467

137



