
 
Журнал «У». Экономика. Управление. Финансы. 4/2020  

www.portal-u.ru 
425 

 
 
 
 
 
 

Апокина Кристина Валерьевна 

кандидат социологических наук, доцент 

кафедры «Общая экономическая теория» 

Башкирский государственный Университет 

г. Уфа, Россия  

k.apokina@bk.ru  

 

Багаева Юлия Ирековна  

Студент 3 курса 

 Институт экономики, финансов и бизнеса 

Башкирский государственный Университет 

 г. Уфа, Россия 

bagaeva.yi@gmail.com 

 

Условия устойчивого развития системы управления лесной 

промышленностью России 

Функционирование лесного комплекса в России в настоящее время 

связано с множеством системных проблем и осложнено сложившейся 

экономической ситуацией в стране. Цель данной статьи – раскрыть 

существующие на современном этапе развития основные системные 

проблемы лесопромышленного комплекса России, рассмотреть возможные 

пути и стратегию решения этих проблем. Для решения этих проблем 

необходимым является разработка современных ресурсосберегающих 

технологий, внедрение новой техники и оборудования для получения из 

отходов деревообрабатывающего производства товаров нового поколения, 

обеспечение более полного освоения лесных ресурсов, ведение активной 

инновационной деятельности, привлечение инвестиций, подготовка 

квалифицированных кадров, эффективная политика в области охраны и 

сбережения лесов. 
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Systemic Problems and Directions of Sustainable Development of the 

Russian Forest Industry Management System 

The functioning of the forestry complex in Russia is currently associated with 

many systemic problems and is complicated by the current economic situation in the 

country. The purpose of this article is to reveal the main systemic problems of the 

Russian timber industry complex existing at the present stage of development, to 

consider possible ways and strategies for solving these problems. To solve these 

problems, it is necessary to develop modern resource-saving technologies, introduce 

new technology and equipment to obtain new generation goods from woodworking 

waste, ensure a more complete development of forest resources, conduct active 

innovation, attract investments, train qualified personnel, and an effective policy in 

the field of protection. and conservation of forests. 
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Лесной комплекс играет стратегическую роль в экономическом 

развитии как отдельных регионов, так всей России. В этой связи начал расти 

интерес к разработке альтернативных методов (как теоретических, так и 

практических) управления предпринимательскими отношениями в данной 

отрасли, обеспечивающие конкурентоспособность, инвестиционную 

привлекательность и экономический рост ее субъектов. Поиск инновационных 

форм управления в лесном комплексе обусловлен выбором принципов 

рационального и устойчивого управления лесной промышленностью, 

направленного на поддержание природно-экологического и экономического 

баланса, повышение эффективности функционирования бизнеса и 

деятельности предприятий отрасли и удовлетворение потребностей населения 

лесными ресурсами [5]. Функционирование лесного комплекса в России в 

настоящее время связано с множеством системных проблем, отягощенных 

сложившейся экономической ситуацией в стране. Пропагандируемый 

принцип устойчивого управления лесным хозяйством носит условный 

характер и не согласовывается с землеустройством, которое требует 

улучшения институциональной обстановки лесного комплекса с учетом 

интересов всех сторон: государства, бизнеса сообщества и потребителей. 

Следующие российские авторы освещали вопросы становления и 

экономического развития лесопромышленного комплекса в своей работе: 

Хашиб Б.О., Эрзнкян Б.А., Арутюнян С.М., Медведева О.С., Захаров П.В., 

Лисич М.Н., Чернышев А.В., Пинягина Н.Б., Горшенина Н.С., Назаренко Е.Б., 

Гамсахурдиа О.В., Стариков Е.Н., Гнездова Ю.В. и другие. Решением этих 

проблем является введение системы управления предприятием в российском 

лесном комплексе, которое должно быть направлено на усиление вида 
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лесопромышленной деятельности. Интенсификации лесного комплекса 

способствует не только развитие бизнеса и получение значительной прибыли, 

но и  регулирование социальных и экономических проблем отрасли, что в 

конечном итоге обеспечивает устойчивое развитие самого хозяйствующего 

субъекта.  

Российский лесной комплекс имеет высокий потенциал, но на данный 

момент его развитие требует перехода к интенсивной модели управления и 

формированию устойчивого роста. Принимая во внимание особенности 

отрасли, желательно рассмотреть систему управления в виде мероприятий по 

координации распределения ограниченных ресурсов лесного хозяйства как 

естественной, так и экономической системы [1]. Управление естественной и 

экономической системами требует сочетания принципов общей теории 

управления и государственного регулирования рыночной экономики «Рис. 1».  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Принципы управления в лесном комплексе России 
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В лесном комплексе хозяйственное управление должно 

интерпретироваться как взаимодействие между управляемым объектом и 

управляющей организацией, направленное на систематизацию 

производственного управления в лесном хозяйстве, вторичную переработку, 

продажу лесоматериалов и сырья, обслуживание лесохозяйственных 

объектов, реализующих определенные функции, обусловленные социально-

экономическими и производственными отношениями в лесной 

промышленности. Государство, являясь основным владельцем леса, отвечает 

за сохранение ресурсов. Главный недостаток государственного лесного 

хозяйства России - высокая централизация, что мешает эффективному 

взаимодействию органов государственной власти и предприниматели [2].  

Лесной комплекс представляет собой полицентрическую систему, что 

усложняет в нем систему управления, так как есть множество целевых 

параметров и множество центров управления, которые в конечном итоге 

определяют конечную эффективность процесса управления [3]. 

Лесопромышленный сектор увеличивается с участием государства, тем 

самым повышается важность создания государственно-частного партнерства 

в лесном комплексе России. В контексте экономического кризиса проблема 

стратегии управления лесного комплекса становится очень острой и 

актуальной. Эта стратегия должна обеспечивать не только гибкую адаптацию 

к изменениям во внешней и внутренней среде, но также должна 

способствовать формированию новых клиенто-ориентированных моделей 

развития [6]. Состояние малого «лесного» предпринимательства на 

территории страны можно охарактеризовать следующим образом: значение 

этой отрасли в ВВП России на 2017 г. чуть более 1%, в валютной выручке - 



 
Журнал «У». Экономика. Управление. Финансы. 4/2020  

www.portal-u.ru 
430 

 
 
 
 
 
 

около 2%, в объеме мировой торговли - около 3% [4]. Однако, согласно 

российским специалистам, есть реальная возможность увеличить в несколько 

раз доходы государства от лесного сектора и занятости населения, а также 

развития малых предприятий лесной промышленности. Уровень 

инновационной активности малых лесных предприятий оценивается как доля 

высоких технологий в общем объеме продукции и количества патентов. Таким 

образом, доля наукоемких технологий в общем объеме лесной продукции в 

стране имеет довольно низкие значения по сравнению с расходами 

федерального бюджета на инновационную деятельность в гражданском 

секторе [7]. Управление современным малым бизнесом в лесном комплексе 

страны — это, прежде всего, управление определенным набором бизнес-

направлений для получения эффекта в валовом внутреннем продукте.  

Заключение 

Разрушение системы лесопользования привело к резкому снижению 

управленческой организации лесопромышленного комплекса, как на 

региональном, так и на федеральном уровне. Это приводит к появлению 

неорганизованного управления системой, которое не может преодолеть 

противоречия, которые нарастают в производственной, экономической, 

финансовой и социальной деятельности хозяйствующих субъектов. На 

улучшение управления экономикой должно быть направлено создание 

интегрированных структур на основе принципов государственно-частного 

партнерства. В настоящее время необходимы условия для привлечения 

инвестиций в любой сектор экономики, в частности в лесопромышленный 

комплекс: развитая социальная инфраструктура, грамотный социальный 
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аппарат, стабильная макроэкономическая ситуация и стабильная 

политическая система. 
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