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Продвижение территориального продукта — это совокупность 

мероприятий по доведению информации о достоинствах территориального 

продукта до потенциальных потребителей (жителей, инвесторов, туристов и т. 

п.) и стимулированию у них желания его приобрести [1]. 

В маркетинге территорий можно воспользоваться различными 

средствами продвижения, учитывая специфику территориального продукта. 

Территориальный продукт региона можно представить, как совокупность трех 

факторов [2]: 

• ресурсы территории; 

• характеристики территории, экономические и социальные 

благополучия гражданина региона; 

• организация и качество территориального менеджмента. 

Ресурсы территории могут быть представлены в виде рельефа, климата, 

животного и растительного мира, почвы и минеральных ресурсов. 

Характеристики территории, экономические и социальные 

благополучия гражданина региона – территория воспринимается человеком 

как конкретное местопроживания и/или осуществления своей трудовой 

деятельности. Поэтому для человека значимыми являются наличие работы, 

уровень заработной платы, величина прожиточного минимума, возраст 

выхода на пенсию и размер пенсии, совокупность товаров и услуг, которые 

производятся или оказываются на данной территории и могут представлять 

интерес для личного потребления и развития делового сотрудничества, и 

другие характеристики. В этом случае человек воспринимает территорию как 

объект своих экономических и социальных интересов. 

Организация и качество территориального менеджмента заключается в 

системе управления менеджмента данной территории, которую осуществляют 

органы представительной и исполнительной власти. 

В своей статье хочу более подробно осветить на вопрос продвижения 

территориального продукта, на примере Карелии, большая часть которой до 
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сих пор не обустроена, несмотря на удобное экономическое расположение, 

наличие транспортных путей, близость к границе и морю. Приведем и 

рассмотрим значимые элементы территориального продукта республики с 

позиции исключительных характеристик, которые представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Характеристики Республики Карелии 

№ 

п/п 

Характеристика Особенность 

1.  Сухопутные границы с 

Европой 

Предполагает удобство в продвижение продукта 

не только на территории России, но и в Европе 

2.  Климатические условия 

Крайнего Севера 

Климатические условия благоприятны для 

развития предприятий и также для организации 

туризма 

3.  Территориальное 

расположение на 

транспортных потоках в 

направлении восток-запад 

Удобство для распространения производимого 

продукта на территории Карелии на внутренний 

и внешний рынки 

4.  Присутствие водных 

потоков 

Возможность для транспортировки продукта по 

водным каналам (Беломоро-Балтийский канал) 

5.  Уникальный природный 

ландшафт региона 

Территория на пятьдесят процентов покрыта 

лесом и на четверть имеет водную поверхность 

6.  Рекреационные ресурсы Климат республики умеренно континентальный 

с чертами морского. 

7.  Уникальные природные 

ресурсы 

Большой запас чистой и минеральной воды, 

большой запас даров леса, лекарственных 

растений, разнообразных животных и рыб 

8.  Удобное географическое 

расположение территории 

Близкое расположение к центральным регионам 

и двум крупнейшим развитым городам России 

9.  Малая плотность населения 

при малых населенных 

пунктов 

Плотность населения — 3,42 чел./км2 (2019). 73 

процента всего населения республики 

проживают на южной части региона 

10.  Низкий уровень 

энергообеспеченности 

региона 

Ограниченные возможности выработки 

электрической энергии за счет собственных 

природных ресурсов 

11.  Отсутствие газоснабжения 

на большей части 

территории 

Слабое развитие территории республики влечет 

не полное покрытие его системой газоснабжения 

 

В Республике Карелия есть также памятники культуры и знаменитый 

музей-заповедник Кижи, исторический и архитектурный Валаам, петроглифы 

Карелии, национальный эпос о «Калевала», водопад Кивач, Водлозерский и 

Паанаярвский национальные парки[3]. 
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К основным известным природным ресурсам Республики Карелия 

относятся: шунгит, кварцит, мрамор, карельская береза и ряд других 

природных материалов. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что для Республики Карелия 

основной проблемой является представление территориального продукта 

территории и уникальных характеристик республики. 

Для продвижения Республики Карелия используются рекламные 

мероприятия, инструменты персональных продаж и интерактивного 

маркетинга, мероприятия по взаимодействию с общественностью. При этом 

основным фактором продвижения территориального продукта является 

реклама сувенирной продукции с территориальной символикой, памятниками 

культуры, различных значимых мероприятий, проводимых на данной 

территории. 

Органы территориального управления также должны быть вовлечены в 

процесс продвижения территориального продукта. Реализация этого процесса 

возможна во время встреч с потенциальными инвесторами, с лидерами других 

территорий, организацией и проведением выставок, ярмарок, различных 

конференций и семинаров[6]. 

 Также необходимо учитывать, чтобы информационные документы, 

предназначенные для потенциальных инвесторов, содержали информацию не 

только по процедурным вопросам, но и по анализу потенциальных затрат и 

возможной прибыльности бизнеса в Карелии. 

Большая роль может быть отведена взаимодействию с 

общественностью, при этом необходимо установить и поддерживать 

взаимовыгодные отношения между регионом и внешней средой территории. 

Эти мероприятия должны осуществляться с использованием современных 

средств коммуникации и опираться на имеющийся опыт успешных 

территорий [4, 5]. 
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Также, следует учитывать, что территория страны является 

ограниченным ресурсом и его эффективное использование необходимо для 

развития не только лишь определённых областей и городов, но и для всего 

государства в целом. 

Необходимо сформировать и разработать конкретную концепцию 

продвижения территории и уникального территориального продукта, которая 

может быть реализована при координации интеллектуальных, финансовых, и 

информационных ресурсов всех субъектов территориального маркетинга в 

Карелии. 
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